
SBFの強みを活かした
グローバル企業への
成長を目指して

株主視点に立った独立役員として

私は30数年間を外資系企業で過ごしてきました。外資系上場

企業の特徴は、株主視点ということだと思います。例えば新商品

を企画する、あるいは新しい施策を提案する。こうした場合、か

けるコストに対して、どのくらいのリターンが期待できるのか、と

いう説明を毎回求められます。しかも株主にも直接それが正し

い判断であると納得させられるかと問われます。こうした経験を

重ねてきますと、自然と株主のことが頭に浮かぶようになります。

　SBFでは、私は社外取締役ですので、一般株主の代表である

と思っています。その立場でSBFが持続的に成長できるのか、か

つ企業価値が高まっていくのかを常に考えています。社内の視

点を持ちながらも、社内では言いにくいことを言うことが社外取

締役の役割だと思います。幸いSBFの取締役会の雰囲気はとて

もオープンで、思ったことを発言できる環境ですので私としては

ありがたく思っています。

現場で培ったグローバルビジネス経験

私が最も貢献できる点は、外資系企業の中で育ち、外資系企業

のビジネスのやり方を理解していることだと思います。17年間

勤務した消費材グローバル大手企業では、本社でグローバルオ

ペレーションの立ち上げに参加していたので、本社側の考え方、

それぞれのリージョンや国の受け取り方を現場で直接経験しま

した。

　その中で、本社からのワンウェイの戦略を実際のマーケットで

実現することがいかに大変なのかも十分経験しています。その

意味では小郷社長がおっしゃっているSBFの「主権在現場」に賛

同しています。各リージョンが自主性を持ち、現地の消費者と得

意先様を理解して成長していく。本社の役割は現場が成長を

enable（可能に）できるようにサポートしていく、イネーブラー

（enabler）になることなのだと私は思います。

今後のSBFの成長に向けて

企業が大きくなるほど、グローバルになればなるほど、社員の方々

にとって自分が働いている会社の顔が見えにくくなることがあり

ます。自分は一体何のために働いているんだろうと考えた時、と

ても大切になるのが“企業理念”だと思います。シンプルで分か

りやすく、しかも誰もが納得できる「水と生きる」という理念はと

てもよいと思います。そして理念とともに大切なのが企業文化

です。文化は空気であり、SBFの空気は「やってみなはれ」です。

私自身も、取締役会に出席すると、社内の皆さんから「やってみ

なはれ」精神を感じます。こういった企業文化を受け継ぐ人材は、

SBFにとって最大の財産だと思います。もう１つの財産はブランド

です。各リージョン、国々での商品・サービスのブランド力をます

ます強化するとともに、企業ブランド力、さらに、エンプロイヤー

ブランディングを各国で強化することで、株主価値の増大に 

貢献していきたいと考えています。
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